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D. Jesus Moreno Garcia, en su calidad de alcalde-presidente del Ayuntamiento de Tres Cantos, en
ejercicio de las funciones encomendadas, presenta la Memoria del Proyecto de Presupuestos co-
rrespondiente al ejercicio 2023, que asciende a 58.707.122,54 euros, un 6,16% mas que en el gjer-
cicio anterior, equilibrado en ingresos y gastos, de acuerdo con el siguiente resumen de estado:

EJERCICIO 2023 76,16%

Este proyecto presupuestario establece una prevision inicial de crecimiento con respecto al pre-
supuesto consolidado del ano anterior de 3.410.142,15 euros, lo que representa un aumento del

6,16%.
Se conduce por criterios politicos de rigor, utilidad, alcance social, desarrollo econdmico y pro-

mocion de la calidad de vida respetuosa con el medio ambiente.
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ESTADO DE GASTOS
Resumen (Anteproyecto)

CAPITULOS DENOMINACION IMPORTE
1. OPERACIONES NO FINANCIERAS

1.1. OPERACIONES CORRIENTES

1 Gastos de personal 15.092.042,32
2 Gastos corrientes en bienes y servicios 28.615.694,04
3 Gastos financieros 90.932,56
4 Transferencias corrientes 10.604.625,62

1.2. OPERACIONES DE CAPITAL

6 Inversiones reales 4.071.828,00
7 Transferencias de capital 192.000,00

2. OPERACIONES FINANCIERAS

8 Activos financieros 40.000,00

TOTAL DEL PRESUPUESTO DE GASTOS 58.707.122,54
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ESTADO DE INGRESOS
Resumen (Anteproyecto)

1. OPERACIONES NO FINANCIERAS

1.1. OPERACIONES CORRIENTES

1 Impuestos directos 28.747.000,00
2 Impuestos indirectos 5.700.143,93
3 Tasas, precios publicos y otros ingresos 8.421.629,96
4 Transferencias corrientes 14.757.728,65
5 Ingresos patrimoniales 475.000,00

oo 1 :2: OPERACIONES DE CAPITAL

6 Enajenacion de inversiones reales 580.620,00

7 Transferencias de capital

....................................................... 2. OPERACIONES FINANCIERAS e

8 Activos financieros 25.000,00

9 Activos financieros

TOTAL DEL PRESUPUESTO DE GASTOS 58.707.122,54



La memoria del proyecto presupuestario de
2022 se enmarcaba en un contexto economi-
co y social gue emanaba de las condiciones,
aun vigentes, de la crisis sanitaria de la CO-
VID-19.

Sin que podamos dar aun por finalizada la
pandemia, los datos oficiales registrados por
el Ministerio de Sanidad a principios de este
mes de noviembre indican que mas de 135
millones de espanoles han pasado la enfer-
medad dejando mas de 115.000 fallecidos.

Los estragos sociales y econdmicos de la
pandemia en el horizonte post-COVID estan
siendo todavia evaluados porque la vigencia
de su impacto se deja sentir. La modificacion
de los procesos productivos, el cambio en el
comportamiento de los consumidores y del
mercado esta disenando nuevos escenarios
para una realidad que introducira cambios
profundos en un contexto de incertidumbre.

Mientras, desde el Ayuntamiento de Tres

Cantos seguimos dando cobertura a las nece-
sidades de urgencia derivadas de las crisis que
removio los cimientos en un marco que se ha
complicado con otros elementos no previsi-
bles entonces pero que hoy son constatables.

Los primeros avisos que la influencia de la
pandemia generd tuvieron que ver con la ca-
dena de suministros. La fluidez en las entre-
gas no ha sido suficiente como para atender la
reactivacion inicial del consumo. Hay escasez
de contenedores, falta de transportistas, las
materias primas se han encarecido, la logisti-
ca de almacenamiento no ha proporcionado
alternativas, la falta de chips ha limitado los
procesos productivos y se ha incrementado la
dependencia de China. Es cierto que se ad-
vierte cierta caida de la tension en el traslado
de suministros, pero no hemos recuperado los
datos previos a la pandemia.

Sin apenas respiro, la guerra en Ucrania se
ha convertido en un conflicto que ha traspasa-
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do las fronteras de los paises implicados. Esta
afectando en términos financieros, en la con-
flanza del mercado, el aumento de los precios
de la energia con consecuencias traumaticas
sobre la oferta, el aumento de la inflacion y el
colapso del crecimiento de la riqueza de los
paises

El desbocado incremento de los costes del
gas y los combustibles tienen un peso de casi
el 20% sobre la subida de la inflacion que a
mediados de ano registraba un récord que
nos remonta a 1985. La desaceleracion de ese
incremento no maquilla la gravedad de la si-
tuacion en nuestro pais y sus consecuencias
Nnos seran amortizadas a corto plazo.

Conviene destacar que el Instituto Nacional
de Estadistica solo tiene en cuenta a la hora
de fijar el indice de Precios al Consumo las ta-
rifas reguladas de luz y gas cuando esos pre-
cios solo afectan a unos pocos consumidores
(15%). La luz se ha disparado en los mercados

mayoristas con el inconveniente anadido de
los efectos adversos del tope de gas y la re-
duccion del IVA aplicable no ha paliado mas
gue en una pequena parte las consecuencias
de la crisis.

Nuestra menor dependencia del gas proce-
dente de Rusia no ha tenido los efectos de-
seados y, a la hora de hacer esta memoria, 2
de cada 3 productos de la cesta de la compra
crecen por encima del 10%.

Espana, ademas. es el quinto peor pais de los
qgue hay registros en lo que se refiere al sector
manufacturero, segun datos de la consultora
IHS Markit. Ello no permite adivinar una solu-
cion a corto plazo porque el proceso inflacio-
nista incide con mas fuerza en las economias
dependientes de los servicios y el contexto de
aceleracion aun vigente en Europa tendra su
correspondiente influencia en nuestro pais.

Cuando en la memoria del proyecto presu-
puestario de 2022 insistimos en la necesidad
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de actuar bajo el principio de prudencia, no
se hizo sino aplicar las bases de una buena
gobernanza presupuestaria al modo y manera
que establece la OCDE, a saber: tener en cuen-
ta los recursos disponibles, planificar el diseno
de los retos de futuro a medio plazo y evitar la
creacion de grandes deudas insostenibles.

Los presupuestos deben gestionar, con limi-
tes claros y predecibles, la politica fiscal, ali-
near las prioridades estratégicas del gobierno
a medio plazo, satisfacer las necesidades de
una manera coherente y promover la calidad
de la implementacion presupuestaria.

Si nos distanciamos del rigor en la evalua-
cion de los ingresos y gastos de las cuentas
municipales, estaremos cometiendo errores
estructurales que tendran consecuencias in-
deseadas a largo plazo.

La coyuntura actual exige soluciones nuevas
y mMas innovadoras a través de politicas fisca-
les inteligentes. Es decir, politicas que faciliten

el cambio, que aprovechen su potencial de
crecimiento, y que protejan a los ciudadanos
para que, en la medida de lo posible, no sal-
gan perjudicados.

Por ello, como ocurrid el ano pasado, el
equipo de Gobierno de Tres Cantos ha crea-
do un proyecto presupuestario para 2023 que
tiene en cuenta el contexto de incertidumbre
qgue permanece en los grandes parametros
economicos.

Hoy pagamos, después de anos de sensible
reduccion, una factura mucho mas cara por la
provision de los productos energéticos para el
viario, instalaciones y centros publicos.

Asimismo, el incremento del coste de la vida
ha obligado a un crecimiento de los salarios
muy por encima de lo que venia ocurriendo
en ejercicios anteriores Ese incremento sala-
rial ha tenido y tendra en el proximo ejercicio
su correspondiente trasvase a las compensa-
ciones establecidas por los servicios de la EMS.
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Pagamos mas por la compensacion tarifa-
ria del transporte integrado en el Consorcio
Regional. Es mayor el gasto originado por el
vertido y tratamiento de los residuos en la
planta de Colmenar Viejo. Las empresas, con
el aumento de los precios de produccion, es-
tan trasladando a las obras y servicios la reper-
cusion de todos estos cambios que escapan
a las decisiones del ambito local pero que le
afectan de manera directa.

No cabe duda de que nuestra decision de
mantener una politica fiscal sélida y sostenible
a lo largo de los anos nos permitido enfrentar-
Nos a los retos sociales y econdmicos derivados
de la COVID-19. También nos permitira ahora
mantener la calidad y los niveles de servicio en
medio de una crisis que nos disuade de acudir
a la financiacion externa porque los intereses
crecen y el euro sigue en proceso de devalua-
cion. La coyuntura exige, por tanto, contencion
y la mejora de la eficiencia en la gestion.
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Este proyecto presupuestario para 2023 sigue
enmarcado, pues, en un ambito de rigor con
el que consolidar el programa que contd con
el respaldo de los vecinos. Es especialmente
importante aplicar un criterio de prudencia
realista sobre los ingresos.

La Autoridad Independiente de Responsa-
bilidad Fiscal (AIReF) prevé que las corpora-
ciones locales cerremos el 2022 con una pe-
guena mejoria en términos PIB, pero también
hace mencion al hecho de que los resultados
locales esperados en 2022 y 2023 pueden ver-
se alterados por las incertidumbres existentes
acerca del impacto real en los ingresos locales
de la vigente regulacion del Impuesto sobre el
Incremento de Valor de los Terrenos de Natu-
raleza Urbana (IIVTNU) y/o el montante de los
gastos que se puedan realizar en aplicacion de
remanentes, asi como el mayor o menor gra-
do de sustitucion que dichos gastos supongan
en los financiados con otros recursos.

Aunqgue estamos aplicando la supresion de
las reglas de gasto, conviene tener en cuenta
gue es tan solo una medida provisional que
en el futuro habra de revertirse porque Bruse-
las ya ha anunciado que exigira objetivos de
deuda ajustados a cada pais y eso repercutira
en los compromisos de las administraciones
publicas locales.

De momento, la suspension de las reglas
fiscales supone que no existen objetivos de
estabilidad, que, sin embargo, son sustituidos
por unas tasas de referencia de déficit.

Las entidades locales, en este sentido, ten-
dremos una tasa de referencia para 2023 equi-
valente a un superavit del 0,1% del PIB, frente
al superavit del 0,2% recogido en el Programa
de Estabilidad de este pasado mes de abril.

En la practica, esto significa que los ayunta-
mientos tendremos mas margen para gastar
el superavit. Tenemos, y asi se contempla en
este proyecto presupuestario, la posibilidad
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de reforzar las actuaciones destinadas a dina-
mizar el tejido productivo, a la culminacion de
las obras iniciadas en este 2022. También al
mMantenimiento o mejora de servicios publicos
con destino a los vecinos y al reforzamiento de
la proteccion social de los colectivos mas des-
favorecidos, pero, al mismo tiempo, se anun-
cia un retorno mas o menos proximo a los cri-
terios tradicionales de sostenibilidad y techo
de gasto.

El equipo de Gobierno ha establecido para
2023,y con estas premisas, un crecimiento de
las transferencias corrientes de acuerdo con lo
anunciado por el Gobierno central en la Comi-
sion Nacional de la Administracion Local. Tan-
to el Ministerio de Hacienda y Funcion Publi-
ca como el Politica Territorial han adelantado
gue la participacion de las entidades locales
en los tributos del Estado, entregas a cuenta,
creceran un 3% respecto a 2022. Incorporan-
do este segundo ingreso, la financiacion de

las entidades locales crecera un 5% en 2023,
alcanzando 23.035 millones, con un aumento
de 1.100 millones sobre 2022.

Asi, el proyecto presupuestario del Ayunta-
miento de Tres Cantos para 2023 contempla
en sus ingresos por transferencias corrientes un
crecimiento de mas de 1,41 millones de €, de
los cuales 1,3 millones de € vendrian derivados
de la participacion de los tributos del Estado.

Por otro lado, nuestra ciudad sigue cre-
ciendo en poblacidon y la entrega de viviendas
prevista para 2023, asi como la implantacion
de nuevas actividades econdomicas, permite
contemplar el incremento de ingresos por im-
puestos directos de 220.000 €, incluyendo el
proceso de amortizacion final de la afectacion
de la sentencia sobre plusvalias (IIVTNU).

Es indudable que la marca Tres Cantos ha
dado un salto cualitativo y hoy es destino de
importantes proyectos de implantacion em-
presarial y de la apuesta personal de las fami-
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lias, hasta el punto de que nuestra ciudad figu-
ra entre los municipios mas demandados de la
Comunidad de Madrid para la compra de una
vivienda o para el desarrollo de una actividad
economica. Muestra de ello son los desarrollos
empresariales en el AR Nuevo Tres Cantos, en-
trega de las primeras viviendas del Plan VIVE,
el proximo inicio de las obras del nuevo hospi-
tal-residencia, un nuevo hotel, el crecimiento
del proyecto Madrid Science and Innovation
District, y la llegada de proyectos relacionados
con el procesamiento de datos con grandes
marcas como clientes finales, entre otros.

Es por ello por lo que contemplamos un in-
cremento significativo, pero real, de la recau-
dacion en la partida de impuestos indirectos
gue vemos garantizados por la peticion de
apertura de expedientes de construccion, ins-
talaciones y obras. Esa cifra de ingresos alcan-
za los 5,7 millones, algo mas de 1,1 millones
de € con respecto al ejercicio anterior.

También, con el retorno a la normalizacion

de las actividades demandas por los vecinos,
estimamos un incremento procedente de las
tasas, precios publicos y otros ingresos con el
cumplimiento, un ano mas, de un compromi-
so adoptado hace ya nueve anos: congelar la
carga impositiva manteniendo los tipos apli-
cables de gravamen y los precios por los servi-
cios municipales.

En general, a la politica fiscal se le esta exi-
giendo que con menos produzca mas. Por ello,
entendemos que aun hay que adoptar poli-
ticas contraciclicas, favorables al crecimiento,
inclusivas, solidas y prudentes que proporcio-
nen estabilidad, maxime cuando 2023 se con-
vierte en un ano en el que los vecinos estan
convocados a un proceso electoral.

Sea cual sea el resultado, el nuevo equipo
de Gobierno emanado de las urnas se encon-
trara con unas cuentas saneadas, sin deuda y
con la capacidad de enfrentarse a los pagos
de proveedores en ratios que pocas adminis-
traciones pueden presentar.
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Como se ha venido indicando, la aplicacion
presupuestaria que este Gobierno viene desa-
rrollando en los ultimos anos tiene una orga-
nizacion y estructura anual con objetivos es-
pecificos del ejercicio, pero tiene vocacion de
dar cumplimiento a los compromisos de me-
dio plazo en los que desarrollar los proyectos
comprometidos con los vecinos.

No hemos podido avanzar con la rapidez
deseada por este contexto y, en muchos casos,
no nos ha quedado mas remedio que incre-
mentar los recursos econdémicos destinados a
ello, pero nadie puede dudar de que Tres Can-
tos sigue experimentando un crecimiento que
se refleja en los grandes datos estructurales y
gue nos convierten en un modelo alabado por
inversores y observadores objetivos.

Tenemos pleno empleo técnico, cada vez
son Mas las empresas que quieren instalarse
aqui con lo que aumentan las opciones de ge-
neracion de riqueza: mas trabajo, mas consu-

Mo y mas actividad econdomica.

Tenemos una ciudad limpia, ordenada,
sostenible, segura, con una renta media neta
muy alta que nos ponen en el grupo de ciuda-
des mas prosperas del pais, con servicios que
proporcionan una educacion de excelencia,
con instalaciones deportivas de vanguardia,
con servicios sociales que atienden casos de
emergencia y otros que se han instalado en
nuestra sociedad y que nos obligan a prestar
una atencion constante.

Es cierto que cada parado, cada familia con
dificultades debe ser una prioridad para quie-
nes tenemos la responsabilidad social de pro-
porcionar recursos con el dinero de todos. Po-
COS Mmunicipios de nuestro pais proporcionan
los recursos que Tres Cantos pone a disposi-
cion de sus vecinos en materia de servicios so-
ciales en funcion de los datos de poblacién y
de acuerdo con las necesidades detectadas.

En todo caso, los compromisos adquiridos
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con los tricantinos en 2019 y los que se han
ido adoptando como consecuencia de la evo-
lucion de los acontecimientos acaecidos du-
rante el mandato seguiran siendo una priori-
dad para el Gobierno de Tres Cantos con el
fin de consolidar un modelo de ciudad van-
guardista, socialmente equilibrada y sosteni-
ble desde el punto de vista medioambiental y
economico-financiero.

De hecho, el porcentaje de crecimiento
que este ano tiene el proyecto presupuestario
viene determinado, en gran medida y como
venimos indicando, por las imposiciones del
contexto general: el aumento de salarios, su
afectacion a los servicios que presta la EMS,
el incremento de los precios de la energia y el
crecimiento de los costes por la contribucion
a los servicios de vertido y reciclaje de residuos
o al Consorcio Regional de Transportes que
absorben gran parte del 6,16% de incremento
presupuestario registrado.

Del mismo modo, gran parte de los progra-
mas sociales, afectados por su caracter trans-
versal, vienen distribuidos en diferentes orga-
nicas y concejalias que son responsables de
su desarrollo y que conviene observar en su
dimension completa.
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El proyecto presupuestario de Tres Cantos
para 2023 tiene un solido punto de partida
que viene contemplado por los informes de
AlIReF para nuestro municipio. En 2022 desti-
namos un 46% de los recursos a la prestacion
de servicios basicos y otro 39% a la cobertura
de servicios educativos, de transporte, sanita-
rios y de gasto social.

Desde 2018 los tricantinos no tienen que
aportar un solo euro a la cobertura de deuda,
no hay resultados financieros negativos y los
periodos de pago se situan en el entorno de
los 5 dias.

El gasto destinado al personal municipal se
ha mantenido estable y hasta hoy venia repre-
sentando la mitad de lo que se destina a bie-
nes y servicios.

El ahorro acumulado, cumpliendo con un
alto grado de ejecucion, permite afrontar con
garantia los pagos como los derivados de la

sentencia de El Tagarral cuyo principal hemos
ya comenzado a reducir.

El resultado es, en definitiva, que nos encon-
tramos con unas cuentas saneadas que nos
permiten seguir garantizando el desarrollo de
una ciudad que es referente nacional, que es
analizada por el mercado internacional como
destino de futuras actividades econdmicas y
gue cumple con los objetivos de fomentar la
solidaridad, el bienestar, el progreso, la genera-
cion de empleo, el desarrollo de una educacion
de excelencia y un deporte que ha sido recono-
cido en el ambito europeo como un modelo.

El proyecto presupuestario de 2023 con-
templa la consolidacion urbana iniciada en
este mandato y refuerza el apoyo a las familias
y a las personas con especiales necesidades.
La combinacion “ciudad-personas” sigue sien-
do el criterio esencial de sostenibilidad y rigor.
Este es el reparto de los gastos por organicas.
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El area de Familia e Igualdad sigue incremen-
tando los recursos orientados a dar respuesta
a las necesidades de la ciudadania, otorgando
un papel prioritario a aquellos vecinos en ries-
go social por multiples causas.

Son 126.864 € mas que el ano anterior con
el fin de seguir el camino ya emprendido,
afianzando servicios de calidad que dan res-
puesta a los cambios que se han producido en
la sociedad. Se trata de paliar las necesidades
y aumentar la calidad de vida de los colectivos
mas desfavorecidos.

A pesar de que ya se ha superado la pan-
demia en muchos frentes, seguimos registran-
do episodios de emergencia social y es por
ello por lo que la cobertura de las necesida-
des basicas de los tricantinos sigue tomando
un papel importante en los objetivos de este
Gobierno y, por tanto, en los presupuestos de
este municipio.

Asi es importante destacar que estas necesi-

dades basicas van mucho mas alla de vivienda
y comida, dando cobertura a apoyo educativo,
ocio, ayudas ortopédicas, dentistas, .. y todas
aguellas que sean necesarias para un desarro-
llo integral. Los colectivos mas desfavorecidos
contaran en 2023 con mMas apoyos para re-
montar la situacion en la que se encuentran.

Ademas de trabajar en las ayudas en te-
rritorio municipal contamos con unos presu-
puestos que siguen apostando por disminuir
la brecha del primer mundo con respecto a
otros lugares ayudando con convenios interna-
cionales de apoyo a diversas causas sociales.

Nuestros mayores, Ccomo en anos anteriores,
son una prioridad y la cobertura de las necesi-
dades de estos se refleja en un proyecto presu-
puestario con mejoras sustanciales en las que
se ha ido trabajando en el 2022 y que haran
gue su vida tenga mayor calidad.

Entre estas mejoras destacamos la telea-
sistencia avanzada, la creacion de una parti-
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da especifica de servicio de psicoestimulacion
para personas con deterioro cognitivo medio,
aumento econdmico en los nuevos convenios
de plazas de centro de dia.. Todo ello enmar-
cado dentro del Plan SAVIA en el que se con-
tinuara el trabajo, fomentando su autonomia
y participacion para asi poder dar respuesta
a las necesidades que ellos mismos han plas-
mado; un plan que tiene un caracter transver-
sal y afecta a diferentes organicas.

Este proyecto presupuestario incluye, asi-
mMismo, nuevas actuaciones con las que al-
canzar en el Centro de Mayores Antonio
Somalo un nuevo modelo de gestion que
optimice los recursos. Continuaremos desa-
rrollando las actividades tradicionales que se
veran complementadas por otras nuevas, se
ampliaran los recursos personales y econo-
micos y se incrementara la participacion de
los mayores en el propio centro gracias a un
aumento del 13,3% de su presupuesto con

respecto al ejercicio 2022.

La familia, como nucleo de convivencia y
desarrollo personal, cobra un papel relevantey
por ello desde la Concejalia de Familia e Igual-
dad se trabaja con ellos tanto en la formacion
como en el ocio. Para ello, estos presupuestos
presentan partidas especificas de formacion,
talleres, eventos ludicos y ayudas cuyo fin es el
desarrollo integral de todos los miembros de
la unidad familiar.

Dentro de este epigrafe podemos destacar
el nuevo proyecto que se presenta en servicios
sociales y en el que se abarcara el trabajo en
dos areas concretas en las que actualmente la
problematica ha aumentado: prevencion del
suicidio y violencia en el entorno familiar.

Con estas intervenciones se busca un entor-
Nno Mas sano donde se pueda dar respuesta a
las demandas familiares que se han detectado
tanto desde el Area de Educacién como direc-
tamente por parte los técnicos municipales.
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Estos presupuestos mantienen su apues-
ta por el objetivo de que de las personas con
discapacidad puedan llevar una vida indepen-
diente. Se mejoran las acciones para la im-
plantacion de una senalética adaptada, por la
insercion laboral, el ocio inclusivo y las diferen-
tes actividades de sensibilizacion que, habién-
dose iniciado en este 2022, se llevaran a cabo
en el ano 2023 en un proceso de inclusion
constante.

No podemos olvidar que la ciudadania a la
gue representamos es muy variada y por ello
desde el area de Igualdad seguiremos con el
objetivo de visibilizar a las minorias, empo-
derar a los sectores mas castigados y dotar a
todo el municipio de formacion e informacion
acerca de las desigualdades que se producen
por razones de discapacidad, cultura e identi-
dad sexual. También se incluyen las medidas
qgue pretenden la erradicacion de la violencia
de género.

Bajo la consideracion de que las personas y
las asociaciones son la parte esencial de una
mejor vertebracion social, mantenemos las
subvenciones a las organizaciones locales e
incrementamos en 25.000 € las aportaciones
para nuevos servicios y actuaciones con el fin
de fomentar la participacion y los servicios in-
tegrales de asesoramiento, informacion y di-
namizacion de estas.
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La educacion y la cultura forman parte de los
mas profundos valores sociales y civicos de
cualquier comunidad, en especial aquellas que
ponen en valor el fomento de las actitudes de
respeto y convivencia entre los mas jovenes.

La formacion académica no debe ser en-
tendida solamente como un instrumento
orientado a la empleabilidad, sino que se
constituye en una parte esencial del desarro-
llo personal y la transformacioén social.

Sistematicamente se observa a partir de di-
versos indicadores sociales que las personas
qgue tienen mejores niveles educativos tam-
bién presentan mayores niveles socioecono-
micos y menor probabilidad de exclusion so-
cial a lo largo de la vida, tal y como recogen
los informes peridodicos de la OCDE.

Tres Cantos viene sosteniendo inversiones
destinadas a crear en los colegios publicos
un espacio de calidad y confort que estimu-
le la calidad educativa. Nos comprometimos

a invertir cada ano un minimo de 500.000 €
en mejoras de los centros escolares publicos.
Pues bien, la responsabilidad que asumio el
equipo de Gobierno en 2019, tres anos des-
pueés, se concreta en una inversion para 2023
de 750.000 €.

Del mismo modo, conviene recordar que,
aunque la prevision inicial del 2022 fue de
700.000 euros, la inversion final, tras varias
modificaciones de creédito, ha ascendido a
mas de 2 millones de euros, derivados de las
remodelaciones en los colegios publicos Mi-
guel de Cervantes y Gabriel Garcia Marquez.
También se han construido las cubiertas exte-
riores en los patios de los centros Gabriel Gar-
cia Marquez, Ciudad de Nejapa, asi como el
proyecto piloto de autoconsumo energético a
partir de energia solar fotovoltaica en el cole-
gio Carmen Hernandez Guarch.

Con estos antecedentes, el proyecto presu-
puestario acometera nuevas reformas integra-
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les en varios colegios publicos para asi conti-
nuar con el programa de adecuacion de los
centros educativos a las huevas metodologias
de futuro, realizando las obras bajo criterios
estandarizados correspondientes a la certi-
ficacion Well en materia de confort, salud y
bienestar que se inicio en 2021 con la reforma
del primer colegio.

También garantizamos la plena escolariza-
cion de nuestros estudiantes en un escena-
rio de crecimiento de la poblacion y con el
significativo aumento de los ninos que inician
su itinerario escolar. Y lo hacemos elevando
el apoyo a través de ayudas que alcanzan los
200.000 €.

En este proximo ejercicio trabajaremos, de
la mano con la Comunidad de Madrid, para
aumentar las plazas de educacion infantil pu-
blica de 0-3 anos en nuestra localidad aten-
diendo a las necesidades que las instalacio-
nes demandan.

Una consolidacion muy destacable den-
tro de los presupuestos de la Concejalia de
Educacion es la formalizacion del contrato
del servicio de primera atencion psicoldgica a
jovenes y familiares de Tres Cantos “Acompa-
nandoTC".

Integrado dentro del Plan General de Salud
Social y junto con el servicio psicopedagogico
municipal, atiende emocionalmente y de for-
ma personalizada a alumnos que cursan pri-
maria y secundaria y a sus familias.

Esta asistencia se ha considerado prioritaria
desde el equipo de Gobierno tras detectar las
consecuencias psicoldgicas tan preocupantes
en el escenario post-Covid. El servicio ha podi-
do intervenir en varios sucesos autoliticos se-
veros evitando situaciones criticas. Son actua-
ciones prioritarias que se han convertido en un
referente dentro de la Comunidad de Madrid.

Otra actuacion destacable desde la Conce-
jalia de Educacion es el aumento de la partida
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dedicada al contrato de jornadas ludico-educa-
tivas en dias laborables no lectivos para la con-
ciliacion de la vida laboral y familiar; un servicio
con una alta demanda y que permite la convi-
vencia entre el trabajo y la actividad escolar por
un precio Muy economico. La partida destina-
da este fin se eleva de 40.000 a 50.000 €.

También se mantiene la ayuda a la inno-
vacion tecnologica de los centros educativos
publicos de primaria. Debido también a las
consecuencias de la pandemia en los cen-
tros escolares, el Ayuntamiento decidio apo-
yar econdmicamente a los colegios mediante
esta convocatoria de ayudas dedicada a la ad-
quisicion de material informatico y robdtica.
Para este ejercicio se podra subvencionar, adi-
cionalmente, diverso material de innovacion
pedagogica y metodologica.

Aumenta asimismo la partida dedicada al
apoyo en las aulas TEA para la mejora de las
habilidades comunicativas y la autoestima, asi

la promocion del autocontrol, el incremento
de la seguridad en si mismos, la potenciacion
de las relaciones sociales, el vocabulario y la
expresion oral. Junto a estas nuevas aulas de
educacion especial integral también se con-
templa el aula de enlace con alumnos ucra-
nianos en los colegios Antonio Osuna y Ciu-
dad de Negjapa.

En conclusion, el presupuesto de la Conce-
jalia de Educacion aumenta en un 5,7% con
un incremento superior a los 309.000 €.

Por su parte, la apuesta por la politica cul-
tural local sigue consolidando su programa-
cion para continuar con la decidida apuesta
por la difusion artistica, la expansion del patri-
monio cultural y la realizacion de actividades
de calidad, abiertas al disfrute de todos.

Tal es el caso de las Veladas en el Lago o
Las Noches de La Rosaleda; también el In &
Out Jazz o los Certamenes de Cortos y el Fes-
tilij son muestra de una cultura con vocacion
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pluridisciplinar, inclusiva y que cuenta con el
firme apoyo del publico tricantino.

Ademas, se pondran los cimientos de uno
de los compromisos adquiridos por el equipo
de Gobierno, la familyteca. El centro civico y
de ocio familiar, que se integra en el Proyec-
to Paraninfo, arranca con una dotacion presu-
puestaria de 1,3 millones de € hasta situar la
organica de cultura en algo mas de 5,6 millo-
nes de €, con un incremento del 24,1% con
respecto al ano anterior.

Se mantienen los servicios de las escuelas
de danza, musica, teatro, talleres, los premios
culturales destinados a los premios del Fes-
tival de Cortos y se incrementa la dotacion
destinada a la programacion de eventos festi-
vo-culturales.

Es precisamente el uso del ocio responsa-
ble uno de los dos pilares sobre los que se
sustenta la actuacion del Gobierno municipal
en el Area de Juventud; el otro, la asesoria en

materia de salud, realizacion de estudios y de
informacion juridica.

Creemos que la participacion de los jovenes
es esencial para el futuro de la ciudad, con lo
gue seguimos apostando por el desarrollo del
Plan de Infancia y Adolescencia, dotado con
18.000 €, para dar continuidad con las accio-
nes recogidas en el mismo y también a las
demandadas por las diferentes comisiones de
trabajo.

La Escuela de Montana se consolida, pasan-
do de menos de 50 alumnos en 2019 hasta
casi 200 en 2022. Este servicio, donde se favo-
rece el encuentro entre los jovenes desde los
5 anos a los 18 con la naturaleza y sus iguales,
aumenta 5.000 euros. Otra apuesta mas por
un ocio saludable.

Contemplamos la realizacion -un ano mas-
de uno de los eventos mejor acogidos por |los
jovenes y sus familias, “Ola Septiembre”. Se
Mmantiene la partida correspondiente a este
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evento que ya forma parte del patrimonio cul-
tural de nuestra ciudad y que sirve, al mismo
tiempo, como un recurso de apoyo al talento
local.

En referencia a la prevencion de adicciones,
con o sin sustancia, se reafirma el compromi-
so de este Ayuntamiento por seguir ofrecien-
do asesoria psicoldgica y programas de pre-
vencion, de acuerdo con el Plan Municipal
de Prevencion de Drogas y otras adicciones.
Conferencias, talleres a pie de calle, sesiones
en institutos son otras de las actividades que
se fomentaran en 2023.

Por ultimo, el espacio ferial se ha converti-
do en un nuevo lugar de referencia. En 2023
seguiremos trabajando para realizar la inver-
sion necesaria y dotarle del contenido de ocio
y cultura para el disfrute de nuestros jovenes.
Para ello, entre las jornadas de juventud y la
programacion cultural, 37.000 € iran destina-
dos a fomentar actividades de ocio y proyec-
tos y salidas culturales.

En definitiva, mas de 810.000 € destinados
a los jovenes como motor de desarrollo y acti-
vidad saludable en un municipio que apuesta
por ellos y por su mejor desarrollo en un am-
biente de seguridad, respeto y encuentro.
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De cara a los presupuestos del ano 2023, el
Ayuntamiento de Tres Cantos sigue apostan-
do de manera clara por el Deporte en Tres
Cantos. La concesion del reconocimiento
como Ciudad Europea del Deporte 2023 nos
obliga a la mejora constante de una de las ac-
tividades que contribuyen a la calidad de vida
a través del desarrollo personal y social: afan
de superacion, integracion, respeto, tolerancia,
perseverancia y trabajo en equipo.

El proyecto presupuestario de 2023 aumen-
ta en mas de 790.000 €, con un crecimiento
del 14%, hasta alcanzar los 6,45 millones de €.

Aumentamos las partidas para el deporte
infantil, incrementado el numero de equipos y
deportistas individuales que participan en las
diferentes competiciones.

Seguimos creciendo en la organizacion y
promocion de gran variedad de disciplinas
deportivas.

Se aumentan las partidas de material de-

portivo o la de eventos como parte esencial
del contenido de actividades que este ano se
han incrementado con el inicio de las activi-
dades del Pabellon de Gimnasia.

Todo ello en medio de un contexto en el
gue avanzan las obras del nuevo Centro De-
portivo Parque Norte, espacio de referencia
por su diseno y su capacidad para albergar di-
ferentes disciplinas.

Seguiremos apoyando la labor de los clubes
y asociaciones del municipio, como parte del
eje central del deporte tricantino, mantenien-
do las cantidades presupuestadas del ano an-
terior para las diferentes convocatorias de ayu-
das.

Sera también el ejercicio presupuestario en
el que pondremos en marcha iniciativas para
la implantacion de estrategias de promocion
de la salud a través de la practica deportiva.

Porque una ciudad sana se potencia a tra-
vés de las medidas de prevencion, pero tam-
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bién a través de los habitos y de las coberturas
sanitarias. Es por ello por lo que, en una aplica-
cion de muy limitadas competencias, la parti-
da de salud publica crece un 7,2%, superando
el medio millén de euros.

Con un presupuesto similar, pero con un
desarrollo renovado, se potenciara la actua-
cion de orientacion sociosanitaria con el fin de
actuar como un servicio complementario mas
eficaz a las prestaciones del sistema publico
de salud.

También aumenta la partida destinada al
control de plagas y se mantienen los cursos
e intervencion de primeros auxilios con la po-
blacion en diferentes ambitos: formacion en
colegios, vecinos, asociaciones, comunidades
de propietarios, etc.

Seguimos apostando por la instalacion de
equipos DESA, asi como su uso como herra-
mienta de prevencion y seguridad. Se dotara
de una nueva unidad al Pabellén de Gimnasia

y se implementara el primer desfibrilador en
via publica.

En septiembre de 2023 la ambulancia mu-
nicipal cumplird su cuarto aniversario. Desde
su puesta en marcha, este servicio esta siendo
valorado muy positivamente por los ciudada-
Nnos ya que han visto mejorada notablemen-
te la respuesta ante cualquier circunstancia
sanitaria. Por ello, este ano continuamos la
apuesta por este servicio que, ademas, tiene
un aumento presupuestario contemplado en
el nuevo pliego, llegando a los 425.000€.

Todo ello en un ano en el que se iniciaran
las obras del primer hospital privado de la
ciudad para el que el Ayuntamiento de Tres
Cantos ha contribuido no solo en el proceso
de atraccion empresarial, sino también en la
gestion de los requerimientos técnicos para su
mas rapida implantacion. Un hospital al que
se anexa una residencia de mayores, desarro-
llando un modelo que da cumplimiento a una
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de las mas importantes necesidades detecta-
das durante la pandemia: la prestacion de ser-
vicios residenciales en un espacio de atencion
meédica inmediata.

La apuesta iniciada con la implantacion del
Plan General de Salud Social, en el que se en-
marca entre otras las actuaciones de preven-
cion del suicidio, se vera reforzada bajo el con-
trol del Area de Salud Publica e integrara de
manera transversal al conjunto de las conceja-
lias. Se seguiran promoviendo actuaciones de
caracter informativo a través de las campanas
recurrentes y de otras especificas que se re-
quieran en cada momento.

Por otro lado, se aumenta en 4.000€ |la par-
tida presupuestaria destinada al Programa
Familia Canina, actividad de ocio y adiestra-
miento gratuito para las familias con mascota.
Esta subida se produce en la linea de seguir
apostando por un municipio Dogfriendly res-
petuoso y amigable con los perros y que pre-

tende aumentar en calidad la convivencia de
todos los vecinos, de hecho, las mascotas ya
pueden acceder a instalaciones municipales
con la mayor normalidad, y aumentaremos
estos espacios para alcanzar estandares altos
en lo que a municipio Dogfriendly se refiere.
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El equipo de Gobierno sostiene que ‘lo urba-
Nno’ No es una condicion espacial ni una deli-
mitacion demografica o productiva, sino una
conducta, una forma de vida, el caracter social
de la vida colectiva.

Tres Cantos, que ha promovido acuerdos de
colaboracion publico-privada con la Funda-
cion Metropoli para el mejor desarrollo posi-
ble de un proyecto de ecociudad a través de
un sistema de participacion patentado, renue-
va su compromiso con el cuidado del medio
ambiente y el bienestar de las personas que
habitan en ella.

Trabajamos en la idea de que lo sostenible
ofrece la garantia de continuidad a través de
un compromiso permanente que busque el
equilibrio entre el desarrollo y el bienestar. Es
por ello por lo que, junto a las actuaciones en
materia de educacion, cultura, salud, transpor-
te, seguridad y mejora del entorno, es preciso
favorecer el cuidado del espacio publico como

un instrumento basico de la convivencia sos-
tenible.

Por ello se cred el Area de Tres Cantos 2020,
con la mayor dotacion presupuestaria de
cuantas organicas tiene el Ayuntamiento, que
este ano se ve incrementada en 521.569,2 €
hasta superar los 10,56 millones de €, un 5,2
% mas que en 2022.

Nos enfrentamos a grandes retos en 2023
en materia de gestion de residuos, material y
energia. Las nuevas tasas de eliminacion de
residuos en la Mancomunidad hacen que de-
bamos aumentar en mas de un 90% el pre-
supuesto destinado a este aspecto, llegando
a los 420.000 €., cuando hace un ano el coste
por era de 220.000 euros.

A pesar de ello, los servicios basicos y esen-
ciales de la ciudad, como el de limpieza viaria,
mantenimiento de zonas verdes y parques, no
se veran afectados. Al contrario, en un ano en
el que veremos circular los nuevos vehiculos
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de limpieza, también se contemplara una mo-
dificacion del contrato del servicio de jardine-
ria por la que se aumentara la dotacion presu-
puestaria en 173.000 € para proporcionar mas
cobertura, especialmente a la zona norte de la
ciudad.

Como venimos indicando, la crisis energéti-
ca nos ha llevado a intensificar las inversiones
en la mejora de la eficiencia del alumbrado
publico. Se recoge para este 2023 una partida
de 300.000 €, el doble de lo que se previo para
el anterior ejercicio y que dara continuidad al
esfuerzo complementario realizado en los ul-
timos meses de este ano para la renovacion
de luminarias por importe de 500.000 €.

El proyecto de presupuestos da también
continuidad a la mejora y mantenimiento de
las areas infantiles con una dotacion econémi-
ca de 130.000 €. De hecho, Tres Cantos conta-
ra en el proximo ejercicio con un espacio sin-
gular en el Proyecto Metropolitan Park que se

convertira en una referencia en lo que a areas
ludicas para familias y pequenos se refiere; un
proyecto que contempla la implantacion de
juegos innovadores en un entorno natural que
contara con 1.000 nuevos arboles.

Finalmente, damos continuidad a la labor
de sensibilizacion y educacion ambiental.
Mantenemos el servicio de huertos escolares
para seguir acercando a los escolares de pri-
maria a la naturaleza y dotamos de 25.000 €
a las actividades medioambientales para fa-
milias y jovenes. También duplicaremos los
huertos urbanos para beneficio de las familias
tricantinas que podran disfrutar de manera
gratuita.

Por otro lado, el area de Fomento practica-
mente ha finalizado el compromiso de reno-
vacion de Tres Cantos para un municipio que,
32 anos después de su constitucion como en-
tidad propia, ha visto renovada su estructura
urbana. Las intervenciones dejan paso al man-
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tenimiento. De esta manera, la ciudad puede
abordar los gastos de energia eléctrica que en
esta organica crece de los 915.000 € de 2022
a una prevision de 1,46 millones de €, como
consecuencia de la coyuntura internacional.

En todo caso, 2023 sera el ano en el que
los grandes proyectos comprometidos en el
programa del equipo de Gobierno avanzaran
con el ritmo que la pandemia y la crisis de su-
ministros impidieron en los anos anteriores de
este mandato.

Tres Cantos vera en 2023 |la puerta en mar-
cha de Paraninfo, el desarrollo de nuevas fases
de Metropolitan Park y la continuidad en las
obras de construccion del Centro Deportivo
Parque Norte. Estas actuaciones forman parte
de la mayor transformacion urbana que ha vi-
vido Tres Cantos y definen la personalidad de
una ciudad que apuesta por la sostenibilidad
y el desarrollo econdmico.
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La Seguridad en Tres Cantos es una de las prio-
ridades con las que mantener el estado del
bienestar de sus ciudadanos. Tal y como refle-
jan las Estadisticas de Criminalidad del Minis-
terio del Interior, Tres Cantos esta a la cabeza
de las ciudades mas seguras de la Comunidad
de Madrid.

Para seguir manteniendo este excelente
nivel de servicio, y tras aumentar la plantilla
de la Policia Local con 13 nuevos agentes que
prestaran sus servicios durante el primer cua-
trimestre del ano, el proyecto presupuestario
de este 2023 apuesta por la innovacion y la
mejora de los medios. Se adquiriran nuevos
vehiculos sostenibles y respetuosos con el me-
dio ambiente y se pondra en marcha un servi-
cio cinoldégico para intervenciones relacionas
con el control de estupefacientes en diferen-
tes espacios de la ciudad.

Uno de los grandes retos del equipo de Go-
bierno ha sido siempre el fomento de una se-
guridad real y percibida. En el ambito de las

competencias que le son propias, la Policia
Local de Tres Cantos, en colaboracion con el
Puesto y Comandancia de la Guardia Civil y
Proteccion Civil, vera incrementados los recur-
sos técnicos y personales para la vigilancia y
custodia de los edificios publicos, la presta-
cion de auxilio con la mejora del servicio de
ambulancia municipal ya comentado y para
la ordenacion, sefnalizacion y direccion del tra-
fico en el casco urbano.

Todo ello en el momento en el que, precisa-
mente, el fomento de la movilidad sostenible
cuenta ya con un Plan Director de Movilidad en
Bicicleta y VMP, con la actualizacion del Plan
de Movilidad Urbano Sostenible y con el desa-
rrollo del Plan de Caminos Escolares Seguros.

Durante el préximo ejercicio, el Area de Mo-
vilidad se va a centrar en el fomento y parti-
cipacion de los centros escolares, en colabo-
racion con agentes de la Policia Local, con el
fin de conseguir un cambio en los habitos de
movilidad en uno de los principales motivos
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de desplazamiento en el interior del munici-
pio como es el traslado de los estudiantes a
sus respectivos centros.

El desplazamiento a pie y en vehiculos de
movilidad personal seguira siendo una apuesta
clara. Mantenemos las subvenciones para la ad-
quisicion de bicicletas y patinetes y, como otro
elemento para el cumplimiento de la agenda
2030, seguiremos realizando acciones de inter-
vencion urbana para la incorporacion de carri-
les bici segregados y destinaremos 19.000 €
para nuevos aparcamientos de bicicletas.

Asimismo, el compromiso con el transporte
publico se refleja en el incremento de la par-
ticipacion del Ayuntamiento en el sistema de
compensacion tarifaria del Consorcio Regional
de Transportes que experimenta un aumento
de unos 15.800 € para superar los 294.000 €.

También abordaremos la reforma de la
parcela sobre la que se construira la nueva
estacion de Cercanias Tres Cantos Norte; un
espacio que servira no soélo de nodo de comu-

nicaciones, sino en un nuevo centro de servi-
cios y dotaciones para la zona de mayor ex-
pansion de la ciudad.

En total, la organica de Seguridad y Movili-
dad crece en algo mas de 311.000 €, lo que
representa un incremento del 4,92%.
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En la memoria del Proyecto Presupuestario de
2022 ya destacabamos los esfuerzos realiza-
dos para el mantenimiento de la estabilidad
en las relaciones con los trabajadores con la
renovacion de los compromisos que incluian
mejores prestaciones sociales.

En esta ocasion, como consecuencia de la si-
tuacion econdmica generada tras la invasion de
Ucrania y después de los acuerdos suscritos por
el Gobierno con los agentes sociales en materia
de funcion publica, la afectacion del incremen-
to del gasto en el capitulo 1 del proyecto pre-
supuestario se ha convertido en un elemento
determinante de las cuentas municipales.

Lo es directamente en lo que se refiere al in-
cremento pactado del 2,5%, subida que podra
incrementarse hasta en un punto adicional en
funcion de variables vinculadas al IPC y al PIB
nominal, y lo es también en su incidencia en
el conjunto de transferencias de las Areas des-
tinadas a la compensar las prestaciones de la

Empresa Municipal de Servicios.

Estos incrementos, sin descuidar las ac-
ciones de cobertura social, complementos,
productividades, incentivos al rendimiento y
gratificaciones, forman parte del conjunto de
factores externos que obligan al crecimiento
presupuestario. A pesar de ello, como muestra
de compromiso y reconocimiento a la labor
de los empleados publicos, el Ayuntamiento
abordara en 2023 diferentes procesos de es-
tabilizacion de los funcionarios interinos con
los que dar cumplimiento a una demanda
historica.

También conviene destacar que la solvencia
acumulada, con esfuerzo y rigor, a lo largo de
los ultimos anos nos ha permitido afrontar la
sentencia de El Tagarral reduciendo no sélo la
cuota del principal, en virtud de los acuerdos
alcanzados con la Comunidad de Madrid, sino
garantizando un cumplimiento progresivo de
las obligaciones de futuro.
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Cracias a ello, la organica de Hacienda se
reduce 123.555,07 € que viene a ratificar la
tendencia experimentada en el gjercicio an-
terior, hasta llegar a casi el medio millén de
euros y dotando de estabilidad a las cuentas.
Se evita asi acudir a la solicitud de préstamos
y generar un endeudamiento que afecte a la
prestacion de servicios a los vecinos.
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Como hemos comentado anteriormente, la
marca Tres Cantos ha experimentado en este
mandato un crecimiento que es reconocido
por empresarios e inversores. A lo largo de
2023 este esfuerzo se intensificara sin abando-
nar los compromisos adoptados también con
trabajadores, comercios y emprendedores.

A pesar de la disminucion de la tasa de
paro, y en medio de una situacion de pleno
empleo técnico, el equipo de Gobierno sigue
considerando que la formacion es un elemen-
to esencial para la incorporacion de colectivos
en riesgo al mercado laboral.

Se mantienen los 170.000 € destinados a
los cursos y programas de fomento del em-
pleo, del mismo modo que se mantienen, en
periodo post-Covid, los programas de promo-
cion comercial, de desarrollo empresarial y de
subvencion a emprendedores, que estan do-
tados con 260.000 €. Es una clara apuesta por
el comercio local y por el emprendimiento ba-
sado en la innovacion y el talento.

Precisamente en esta materia, en la que se
ha logrado que Tres Cantos cuente en su mu-
nicipio con el cluster Blockchain de la Comu-
nidad de Madrid, se ha determinado avanzar
en la implantacion del esquema nacional de
seguridad con el fin de reforzar la protecciony
seguridad en la informacion.

El ENS establece la politica de seguridad
para la proteccion adecuada de la informa-
cion tratada y los servicios prestados a traves
de un planteamiento comun de principios ba-
sicos, requisitos minimos, medidas de protec-
cion y mecanismos de conformidad y monito-
rizacion.

Del mismo modo, seguiremos apostando
por el mas eficaz mecanismo de atencion ve-
cinal directa que iniciamos en este mandato
con el soporte de la aplicacion WhatsApp. Este
servicio de atencion temprana a las consultas,
notificacion de incidencias, sistema de envio
de informacion de servicio y alertas cuenta con
mas de 8.400 usuarios que reciben respuesta
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diaria a sus notificaciones y que proporcionan
al equipo de gestion municipal una informa-
cion esencial para el mantenimiento de la ciu-
dad. Mas de 64.000 interacciones y casi 29.000
conversaciones dan idea de la potencialidad
de esta herramienta que es, sin duda, el canal
de comunicacion y participacion personaliza-
da mas potente que tiene Tres Cantos.

Todo ello se traduce en un incremento de
los recursos destinados a la organica de Inno-
vacion Tecnoldgica en algo mas de un 6% has-
ta situarse en los 772.482,42 €.

Precisamente, uno de los servicios presta-
dos por el Ayuntamiento que aglutina los con-
ceptos de formacion, tecnologia y ayuda al
emprendimiento es el que se presta a través
de la emisora de radio municipal.

Los costes destinados al proyecto técnico,
al mantenimiento de las instalaciones y a la
programacion se han incluido en la partida de
Comunicacion Social, perteneciente a la orga-
nica de Alcaldia, recuperando las inversiones

correspondientes al ano 2022, pero reducien-
do en mas de 8.000 € las inserciones publici-
tarias en medios.

Asimismo, esta misma organica incluye una
partida reservada a las necesidades derivadas
de la convocatoria de las proximas elecciones
locales del mes de mayo.
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El proyecto presupuestario correspondiente
a 2023 contiene las herramientas necesarias
para hacer frente a los desafios generados por
el contexto econdmico nacional e interna-
cional. Su incidencia en el incremento de los
precios de los suministros eléctricos, la afecta-
cion en la subida del IPC con datos no regis-
trados desde hace 37 anos, el aumento de los
costes laborales, el crecimiento de las apor-
taciones a servicios como el transporte publi-
co o el tratamiento de los residuos no se ven
compensados por la mejora de las aportacio-
nes de transferencias procedentes del Estado
y de la Comunidad de Madrid. Ello obliga a un
ejercicio de mejora en la gestion de los ingre-
sos y en la contencion de gastos con el fin de
qgue ni el compromiso politico contraido con
los vecinos ni la prestacion de los servicios se
vean afectados.

Tres Cantos inicidé hace anos un camino de
excelencia que es reconocido dentro y fuera de
sus limites territoriales. Lo es por su estructura
urbanay social, por su compromiso con el me-
dio ambiente, por su capacidad de atraccion
de empresas, por ser el destino deseado por
los jovenes nacidos aqui y por las familias que
buscan emprender su proyecto de vida con
nosotros, por su capacidad de no dejar atras a
guienes mas lo necesitan en momentos de di-
ficultad, por ser inclusivo, moderno y culto, por
albergar una educacion de excelencia y por
proporcionar seguridad, empleo y herramien-
tas para una convivencia respetuosa.

Nada de esto seria posible sin el respaldo
de recursos basados en una gestion riguro-
sa de las arcas municipales y sin la necesaria
complementariedad de lo publico y lo privado
como instrumentos del mejor desarrollo social.
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Lo ocurrido en los dos ultimos anos y lo que
en estos momentos sucede han puesto a prue-
ba la solvencia y sostenibilidad de nuestro mo-
delo de ciudad. Hemos sido solidarios, hemos
proporcionado ayudas a personas, familias, co-
mercios y pymes, hemos recuperado la activi-
dad cultural, hemos mejorado los colegios.

Lo hemos hecho y lo seguiremos hacien-
do, sorteando las dificultades que tardaran en
desaparecer. En definitiva, hemos construido
un modelo de ciudad que en 2023 se consoli-
dara bajo los principios de sostenibilidad eco-
nomica, social y medio ambiental con el que
garantizar un nuevo ciclo de progreso.

En Tres Cantos, a 15 de noviembre de 2022

foee P

Jesus Moreno Garcia
Alcalde-presidente del Ayuntamiento de Tres Cantos
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